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Opinia Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego do projektu Krajowego Planu Odbudowy

Szanowni Panstwo,

Zgodnie z dokumentami programowymi Krajowy Plan Odbudowy stanowi podstawe
do ubiegania si¢ o wsparcie z europejskiego Instrumentuna rzecz Odbudowy
1 Zwigkszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility - RRF) i powinien skupiaé¢ swoje
dziatania m.in. na polityce na rzecz nastepnego pokolenia w tym edukacji i umiejetnosciach.
Jednoczesnie dziatania w ramach Krajowego Planu Odbudowy muszg by¢ $ciéle powiazane z
zalecaniami dla Polski w ramach Semestru Europejskiego, odpowiednio CSR 2019 i CSR

2020, ktore méwia m.in. o zapewnieniu wysokiej jakosci edukacji. Jak wskazuje nazwa
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programu powinien on shuzyé przede wszystkim szeroko rozumianej post-pandemicznej
odbudowie obszaréw, ktore sa nim objete i zwickszeniem ich odpornosci na niekorzystne
zjawiska. Od ponad roku placéwki o$wiatowe dziatajg w wyjatkowym trybie, co odbija si¢
negatywnie na wszystkich jego uczestnikach od nauczycieli i dzieci po ich rodzicéw. Stad
oczekiwanie, aby KPO w szerszym stopniu uwzgledniat problemy edukacji jako osobnego
komponentu a jego obszary dziatania nie skupiaty si¢ tylko na zakupie sprzetu i szkoleniach
z jego korzystania. Ogromne potrzeby i oczekiwania w tym zakresie uwidocznity
wysluchania publiczne KPO, gdzie pomimo braku osobnego komponentu i debaty
adresowanej edukacji, zagadnienia z nig zwiazane byly poruszane podczas tych po$wigconych
gospodarce i cyfryzacji. To co wybrzmialo podczas nich to takze potrzeba zwiekszenia

srodkow finansowych na ten obszar.

Wazna jest takze komplementarno$é dziatan w ramach KPO z pozostatymi, planowanymi
w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-27 zapisanych w Umowie Partnerstwa,

dlatego dokumenty te powinny by¢ analizowane Iacznie.

W projektach przewidzianych do finansowania w ramach KPO przewidziano przede
wszystkim $rodki na zakup sprzetu komputerowego dla szkél. W komponencie
C ,,Transformacja cyfrowa” wspierane majg by¢ inwestycje na rzecz zwigkszenia rozwiazan
cyfrowych w szkolach podstawowych i ponadpodstawowych (550 mln euro), planuje sie
takze wyposazenie w komputery uczniéw szkél podstawowych (1 komputer na 6 uczniéw)
i ponadpodstawowych (1 komputer na 7 uczniéw) oraz nauczycieli (90%). Zgadzamy sie z
takg logikq interwencji potwierdzajac, ze inwestycje te sg niezwykle wazne a ogromne braki
W tym zakresie pokazata edukacja zdalna. To co budzi nasze watpliwosci to wartosci
wskaznikéw jakie zostaly wpisane w KPO. W wyniku zakupéw sprzetu z KPO, liczba
komputeréw (w tym przenosnych) przypadajagcych na jednego ucznia w szkolach

podstawowych i ponadpodstawowych ma wzrosng¢ z 1 komputera na 7 uczniéw do 1

2|Strona



komputera na 6 uczniéw w szkotach podstawowych i analogicznie z 1 komputera na 8
uczniéw do 1 komputera na 7 uczniéw w szkolach ponadpodstawowych. Dodatkowo majg
one zosta¢ osiagnigte do poziomu docelowego za ponad 5 lat tj. w III kwartale 2026 r. Trudno
w tym symbolicznym wzroscie wskaznikoéw upatrywaé zmiany jakosciowej. Transformacja
cyfrowa edukacji to proces daleko bardziej ztozony i odzwierciedlony we wskazniku

nasycenia sprz¢tem komputerowym.

W przeszlosci nowe technologie pelnity funkcje wspierajaca, jednak okres pandemii odwrécit
te proporcje. Dzi§, szkoly powinny skupi¢ si¢ na wykorzystaniu tych doswiadczen i
potencjatu ptyngcego z nowoczesnych technologii jako antidotum na odejscie od utrwalonych

konwencji i sposéb na lepsza wspélprace zar6wno pomiedzy uczniami jak i nauczycielami.

Doswiadczenie edukacji zdalnej powinno zosta¢ wykorzystane do wypracowania jej nowego
modelu uwzgledniajacego innowacyjne rozwiazania dydaktyczne, metodyczne i kulture pracy
placéwek o$wiatowych. Taki model nie moze opieraé sie wylgcznie na zmianie formuty
przekazywania wiedzy na cyfrows i prébie odtworzenia edukacji stacjonarnej w formule 1 do
1. Powinien od przede wszystkim opiera¢ sie na wyksztalceniu nowych kompetenciji
wszystkich jego uzytkownikéw potrzebnych do zapewnienia efektywnosci tego procesu.
Wigczenie w wigkszym zakresie do edukacji metodyki pracy projektowej, nauki krytycznego
myslenia czy tez grywalizacji stuzy¢ bedzie zaangazowaniu i wspélpracy uczniéw a takze

przygotowywac ich na transformacje cyfrowa.

Projekty KPO majg obejmowac¢ takze doskonalenie kompetenciji cyfrowych nauczycieli oraz
wykorzystywania nowoczesnego oprogramowania wspierajacego interaktywna prace z
uczniami. W ocenie Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego nauczyciele prowadzacy edukacje
zdalng znaczgco wzmocnili swoje kompetencje cyfrowe i dzi§ wickszo$é z nich nie ma
problemu z obstuga komunikatoréw i réznego rodzaju platform edukacyjnych. To co powinno

zosta¢ wzmocnione to umiejetnosci pedagogiczne m.in. w zakresie motywowania uczniéw,
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podtrzymywania pozytywnych relacji rowiesniczych czy tez pracy zespolowej. Szkolenia dla
nauczycieli powinny zostaé poprzedzone doglebna analizg potrzeb, dbaloscig o ich wysoka

jako$¢ i mozliwoscia zmierzenia ich efektow.

Przypominamy takze, ze analogiczne projekty realizowane sg juz z w ramach PO WER m.in.
przez Fundacjg Orange oraz W ramach projektu grantowego, ktorego operatorem jest ORE.
Przewidujg one przeszkolenie duzej liczby nauczycieli w tych samych zakresach
tematycznych. $rodki na te dziatania zostaly zaplanowane takze W EFS+, gdzie jako
zagrozenie ich pelnej realizacji okresla si¢ zbyt mate sainteresowanie udziatem w mnich.
Glebszej analizy wymaga wyznaczenie linii demarkacyjnej pomigdzy tymi dziataniami
finansowanymi z réznych zrédet oraz wykorzystanie doéwiadczen z realizowanych juz

projektow.

Zwracamy tez uwagg na potrzebe podjecia dziata w obliczy niekorzystnych zjawisk takich

jak cyberprzemoc, dostep do szkodliwych tredci, niewtasciwe wykorzystanie danych,

nadmierne korzystanie z Internetu.

Wedtug raportu EU Kids Online 2020 polskie dzieci najczgsciej, W poréwnaniu z innymi
krajami europejskimi, wskazuja, ze spotkaly si¢ online z mowa nienawisci (48%). Sg to
problemy ktére powinny byé poruszane W dziataniach zwiazanych ze szkoleniem

{ doskonaleniem zaréwno nauczycieli jak 1 uczniéw.

Kolejna kwestia, ktora powinna znalezé odzwierciedlenie w dziataniach KPO to problem
wypalenia zawodowego nauczycieli, ktory ma istotny wplyw na ich codzienna prace. Jest ono
okreglane chorobg XXI wieku a wysoki stopieft cyfryzacji i wykorzystania nowych
technologii podczas pandemii poglgbia ten proces. W badaniu przeprowadzonym wirod
nauczycieli zrzeszonych w ZNP w terminie 17 kwietnia do 5 maja 2020 r., 72% badanych

odczuwato wypalenie zawodowe W stopniu $rednim i wysokim. Nie bez wptywu na poziom
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wypalenia pozostaje wynagrodzenie i poczucie, Zze jest adekwatne do swiadczonej pracy
i zaangazowania w nig. 90,6% nauczycieli uznalo swoje wynagrodzenie za nieadekwatne do
wykonywanej pracy. Tylko 9,4% odwrotnie ocenia otrzymywane uposazenie. W calym
badaniu niskie wynagrodzenie wydaje si¢ by¢ gléwnym problemem tej grupy zawodowe;j.
Krytycznie oceniane sg tez motywacyjne skiadniki wynagrodzenia (nagrody) oraz uznanie dla
ich pracy. 73,2% uwaza, ze sg nieadekwatne do ich zaangazowania. Pozytywnym elementem
jest poczucie docenienia pracy przez rodzicow i opiekunow dzieci na co wskazuje 72%
nauczycieli. Te dane dobitnie wskazujg, ze ten problem nie moze by¢ pomijany w dyskusji
o jakosci edukacji tym bardziej, ze zapisy KPO podkreslajg wagg i przywoluja pojecie

»wysokiej jakosci miejsc pracy”.

W kontekscie cyfryzacji nie mozna zapominaé o wykluczeniu internetowym, ktére dotyka
ponad 1 min gospodarstw domowych. To takze ogromna bariera w edukacji zdalne;j.
Likwidacja biatych plam to wazna rola panstwa, w szczegdlnosci tam gdzie jest to
nieoplacalne dla podmiotéw komercyjnych. Badani, dyrektorzy szkot wiejskich w projekcie
»Lekcja: Enter” jako najwicksza bariere zdalnej edukacji w swoich szkolach wskazywali na

niskg przepustowos¢ taczy internetowych.

Kolejnym wykluczeniem, ktére dotyczy wedtug szacunkéw od 50 do 70 tys. uczniéw to brak
dostgpu do sprzetu komputerowego w domu. Gdy analizujemy dane to dodatkowo ponad
milion uczniéw musi ten sprzet wspdldzieli¢c ze swoim rodzenstwem, co nie sprzyja
procesowi nauczania. Potwierdzaja to takze dyrektorzy szkoét i nauczyciele. W ramach KPO
powinno zosta¢ uwzglednione wsparcie dla tej grupy tak, aby edukacja zdalna byla
wlgczajagca a nie wykluczajaca. Dotyczy to takze uwzglednienia potrzeb uczniéw
z niepelnosprawnosciami i planowania proceséw cyfryzacji edukacji zgodnie z nurtem

projektowania uniwersalnego.
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Zwracamy tez uwage na duze réznice w poziomie wyposazenia szké! w sprzet
komputerowy i potrzebg okreslenia tego stanu ,na wejéciu” w kazdej z nich, tak aby
osiggnigcie wskaznika méwigcego o liczbie komputeréw przypadajacych na uczniéw nie byt
tylko $rednig arytmetyczng i byt poréwnywalny np. w przypadku szkét wiejskich i tych
w duzych miastach. To samo dotyczy osiggniecia 90% nauczycieli majacych dostep do
shuzbowego komputera przenosnego w IV kwartale 2024 r. W dokumencie nie odnajdujemy
informacji o mozliwosci finansowania innego sprzetu komputerowego np. réznego rodzaju
oprogramowania, serwer6w, kamer, glosnikéw, stacji roboczych, drukarek 3D czy tez sprzetu
umozliwiajgcego korzystanie z rzeczywistodci wirtualnej (VR) czy rozszerzonej (AR).
Z informacji od szk6t wiemy, ze nie tylko braki w zakresie komputeréw sa problemem
z prowadzeniu edukacji zdalnej czy tez wykorzystaniu ICT podczas tradycyjnych lekcji.

Doposazenie w ramach KPO powinno odpowiada¢ na zdefiniowane braki w tym zakresie.

W naszej ocenie na niskg efektywnosé osiagania wspomnianych wskaznikéw bedzie
wplywal centralny system dokonywania tych zakupéw (KPRM i inne urzedy centralne).
Postulujemy o wiaczenie jednostek samorzadu terytorialnego penigeych funkcje organéw
prowadzgcych w ten proces, poniewaz w naszej ocenie majg one najwigkszg wiedze
o potrzebach swoich placowek o$wiatowych w tym zakresie a takze mozliwosci, aby
sprawnie zorganizowaé ten proces. Z dokumentu dowiadujemy si¢ tez o przyjeciu polityki
cyfryzacji edukacji, ktére planowane jest na IV kw. 2021 r. W prace nad tym dokumentem
powinni zosta¢ wigczeni wszyscy interesariusze m.in. organy prowadzace i partnerzy
spofeczni, ktérych zaangazowanie w proces ksztattowania polityki zawieraja rekomendacje
CSR3 2019 i CSR4 2020. Odwolujemy sie takze do zasady partnerstwa, ktora oznacza
wspolprace migdzy instytucjami publicznymi, partnerami gospodarczymi i spolecznymi oraz
podmiotami reprezentujgcymi  spoleczefistwo obywatelskie na szczeblu krajowym,

regionalnym i lokalnym w trakcie catego cyklu programowania obejmujacego przygotowanie,
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wdrozenie, monitorowanie i oceng” (Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) Nr 240/2014
z dnia 7 stycznia 2014 r. w sprawie europejskiego kodeksu postepowania w zakresie
partnerstwa w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych,

Dz.U.UE.L.2014.74.1).

W odniesieniu do dzialan w obszarze szkolnictwa zawodowego okreslonych
w komponencie A nasze pytania dotycza utworzenia sieci Branzowych centréw umiejetnosci
skupiajacych 120 podmiotéw, a w szczegblnosei ich relacji do szkét, przy ktérych beds
dzialaty. W dokumencie mozemy przeczytaé, ze beda one analizowaly zapotrzebowanie na
zawody i1 umiejetnosci w danej branzy, prowadzily ksztalcenie praktyczne mtodziezy,
przekwalifikowywaly osoby doroste, prowadzity formy uczenia sie przez cale zycie i inne
dzialania w ramach doradztwa zawodowego, posrednictwo w nawigzywaniu wspolpracy
biznesu ze szkotami i placowkami systemu o$wiaty oraz uczelniami. Dzialania wymienione
powyzej sg juz teraz w réznych zakresie realizowane przez szereg instytucji, stad obawa
o powielenie czeéci z nich. Obawy budzi trwalos$é tych rozwigzan, a w szczegdlnosci ich
finansowanie po zakoficzeniu projektow z KPO. Tu takze apelujemy o wlgczenie

w przygotowanie ram dla ich funkcjonowania, ktére jest planowane.

Nasze watpliwosci budzi budowa i powolanie nowych instytucji doradztwa i poradnictwa
zawodowego dla dzieci i miodziezy do lat 14 takich jak ,Kraina zawodéw”. Jak wiemy
z przedstawionych wezesniejszych projektow ma by¢ zlokalizowana przy CPK. W naszej
ocenie dzialania zwigzane z doradztwem zawodowym powinny odbywaé sie w szkolach
a $rodki powinny by¢ przeznaczane na ciagle doskonalenie tego procesu. Tworzenie nowej
instytucji w takim ksztalcie nie bedzie miato wickszego wplywu na jako$é wyboru zawodu

przez miodziez.

Na zakonczenie proponujemy takze powolanie grup tematycznych i komitetu monitorujgcego

wdrazanie poszczegdlnych projektow KPO i wigczenie w ich prace partneréw spolecznych

7|Strona



i organizacje pozarzadowe. Wysluchania publiczne pokazaly duzg warto$¢ dodang

wynikajgca z wigczenia tych podmiotéw w prace nad programem.
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